
    รายงานผลการบริหาร  

  และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

องค์การบริหารส่วนตําบลเกาะสาหร่าย  

     ตําบลเกาะสาหร่าย อําเภอเมืองสตูล  

จังหวัดสตูล 



 



การรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหร่าย อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค /

ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการวางแผน
ก าลังคน 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี  เพื่ อ ใ ช้ ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรา 
ก าลังท่ีรองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

เ พื่ อ เ ป็ น ก ร อ บ ก า ห น ด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างและการใช้
ต าแหน่งในการบริหารงาน
ให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับปริมาณงานและภารกิจ
ขององ ค์การบริหาร ส่วน
ต าบลเกาะสาหร่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ท่ี
สอดคล้องและเหมาะสม
กั บ ป ริ ม า ณง า น แ ล ะ
ภา ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง) ครั้งท่ี  
2/2564 
- การด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ป      
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 โดย 
ส านักงานปลัด อบต. 
- ยุบต าแหน่ง ผช.จพง.ปภ. 
- ยุบต าแหน่งพนักงานขับเรือ 
- ยุบต าแหน่งนักการภารโรง 
- ยุบต าแหน่งคนงานประจ าเรือ 
กองคลัง 
- ยุบต าแหน่ง ผช.จพง.พัสดุ 
- ยุบต าแหน่ง ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
- ยุบต าแหน่ง ผช.พนง.จัดเก็บรายได้ 
- ยุบต าแหน่ง ผช.พนง.ธุรการ 
กองช่าง 
- ยุบต าแหน่ง ผช.จพง.ธุรการ 
- ยุบต าแหน่งคนงานท่ัวไป 

การ คิดภาร ะ ค่ า ใ ช้ 
จ่ายตำแหน่งว่างควร
อ้างอิงฐานเงินเดือน
ปัจจุบันเพื่อลดภาระ
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร
จั ด ท า ข้ อ บั ญ ญั ติ
ประจ าป ี



กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
- ยุบต าแหน่ง ผช.จพง.ธุรการ 
 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค /

ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ยุบต าแหน่งพนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- ยุบต าแหน่ง ผช.จนท.กีฬาและสันทนาการ 
- ยุบต าแหน่ง ผช.จพง.ธุรการ 
- ยุบต าแหน่ง ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 
กองสวัสดิการสังคม 
- ยุบต าแหน่ง ผช.จพง.ธุรการ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
- ก าหนดต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./
ชก.)เลขท่ีต าแหน่ง 58-3-12-3205-001   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การบรรจุแต่งต้ัง
บุคลากร 
 

 
                  - 

                 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 
 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

-ก า ร เ ลื่ อ น ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น
พนักงานส่วนต าบล/การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนครู/การ

เพื่อการเลื่อนขั้นเงินเดือน/

การเลื่ อน เ งิน เ ดือน /การ

พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล
พนักงานครูศพด.และ
พนักงานจ้าง ได้รับการ

- พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนต าบล ครั้ง
ท่ี 1/2564  ตามค าส่ัง อบต.เกาะสาหร่าย ท่ี  
321/2564 ลงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2564  

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไม่สามารถ
ก าหนดค่ามาตรฐาน



เลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้าง 
-การจัดให มีกระบวนการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ลก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการท่ีเปนธรรม เสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบ
ได 

เล ื่อนค ่าตอบแทนอื่นๆและ 

การให้เงินรางวัลประจ าปี

และการแก้ไขการปฏิบัติงาน

การแต่งต้ังข้าราชการ 

ประเมินผลการปฏิบั ติ 
ง า น อ ย่ า ง เ ป็ น ธ ร ร ม
สามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนต าบล ครั้ง
ท่ี 2/2564 ตามค าส่ัง อบต.เกาะสาหร่าย ท่ี  
560/2564 ลง วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 
พิจารณาเล่ือนคาตอบแทนพนักงานจาง ประจ าป  
2564 ตามค าส่ัง อบต.เกาะสาหร่าย ท่ี563/2564 ลง
วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 

กลางได้  เนื่องจาก
แบบประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ต่ ล ะ
ต าแหน่งแตกต่างกัน 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ปัญหาอุปสรรค /
ข้อเสนอแนะ 

4.การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย      

-จัดท าประมวลจริยธรรมขา
ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร
บริหารสวนต าบล และขอบัง
คับวาดวยจรรยาพนักงาน 
องคการบริหารสวนต าบล
เกาะสาหร่าย 

เพื่อให้บุคลากรในองค์การ
บริ ห า ร ส่ ว นต าบ ล เ ก า ะ
สาหร่ายรู้รักษาจริยธรรม 
รักษาวินัยของความเป็น
ข้าราชการและพนักงานของ
รัฐ และมีธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติราชการ      

คณะผู้บริหาร/สมา ชิก
สภาต าบล/พนักงานส่วน
ต าบล/พนักงานจ้าง มี
ความเข้าใจในประมวล
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ ห ลั ก    
ธรรมาภิบาล 

ผู้ปฏิบั ติงานสามารถน าหลักคุณธรรมจริยธรรม
หลักธรรมทางศาสนาปรับใช้ในการปฏิบ ัติงานและใช้
ชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถเป็นผู้น าด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์ 
เข้าใจหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานตามหลักนิติรัฐ
และนิติธรรม 

พน ักงานส่วนต าบล
ปฏิ บ  ัติ ง า น โด ยยึ ด
หลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล 
และหลักค าสอนของ
ศ า ส น า แ ล ะ
ปฏ  ิบั ติ ง า น อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 

5. การสรรหาคนดีคน
เก่ง 

- - - - - 



6.การพัฒนาบุคลากร - ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 
- จัดองค์ความรู้ในองค์กร
(Knowledge Management : 

KM) ท่ีสามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารงาน
แ ล ะ พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห้
เข้มแข็ง 
 

-เพื่อ ให้บุคลากรองค์การ
บริ ห า ร ส่ ว นต าบ ล เ ก า ะ
สาหร่ าย  มี ความรู้ ความ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน
ตามสายงานของตน 
-เพื่อให้การปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะสาหร่ าย
ถู ก ต้ อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กฎหมาย 
 

คณะผู้บริหาร/สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะสาหร่าย/
พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง 
มีความรู้ความเช่ียวชาญ
ในการปฏิบัติงาน ลด
ความบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาของบุคลากรและปัญหา
การ พัฒนาของบุคลากร  
2. การส ารวจความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมของ
บุคลากร  
3. การจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานส่วนต าบล และ 
รายงานผลแก่ผู้บริหาร  
4. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงาน 
ภายนอก ตามหลักสูตรท่ีพนักงานส่วนต าบลมีความ 
ต้องการเข้ารับการฝึกอบรม โดยต้องท ารายงานผล
การ ฝึกอบรมเสนอผู้บริหารรับทราบ 

การส่งบุคลากรเข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม ต้ อ ง
เ รี ย ง ล า ดั บ ค ว า ม 
ส าคัญ และควรจัดให้
มี ก า ร อ บ ร ม อ ย่ า ง
ท่ั ว ถึ ง ค ร อ บ ค ลุ ม
ภ า ร กิ จ ง า น ข อ ง
องค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะสาหร่าย 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค /
ข้อเสนอแนะ 

7.การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

 
 
 

-ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุคลากรในหน่วยงานสอบ
คัดเลือกในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
-สนับสนุนให้มีการประเมิน
เ ล่ือนระดับในต าแหน่ง ท่ี
สูงขึ้น 

เพื่อสร้างความก้าวหน ้าใน

สายอาชีพเพื่อเป็นขวัญและ

ก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

 
 

พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง มีความก้าว 
หน้าในสายงาน 
 
 
 

-ด าเนินการประชาสัมพันธ์ในการสอบต่างๆท่ีกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจัดสอบ 
-สนับสนุนส่งเสริม แนะน าการด าเนินการเล่ือนระดับ
ในต าแหน่งท่ีสูงขึ้นตามสายงาน  

บุคลากรเกิดความ
ผูกพันและภัก ดี ต่อ
องค์กรมากขึ้น 

8.การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

-จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี แกบุคลากรในดาน 
สภ าพ แ ว ดล อ ม ใ น ก า ร
ท างาน  ดานความปลอดภัย

สร้างสภาพแวดล้อมในการ
ท า ง า น ใ ห้ เ ป็ น ร ะ เ บี ย บ
เ รี ยบร้ อ ยสะดวกสะอา ด  
ส่ ง เ สริ มและสนับสนุน ให้

คณะผู้บริหาร/สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะสาหร่าย/
พนักงานส่วนต าบล/

- มีการจัดอุปกรณขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยาง 
ครบถวน  
- จัดใหมีอุปกรณปองกันอัคคีภัย ในสถานท่ีท างาน
เพื่อ ความปลอดภัยเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน  

ส านักงานมีความน่า
อยู่บรรยากาศในการ
ท างานดีขึน้ 
 



ในการท างาน ด านการมี    
สวนรวมในการท างาน 
-จัดกิจกรรมใหบุคลากรได
ท ากิจกรรมรวมกัน  เพื่อเป
นการสราง ความสัมพันธท่ี
ดีตอกันในองคกร 
 
 
 
- การตรวจสุขภาพประจ าปี
ของพนักงาน 

บุคลากรมีความเข้าใจในการ
ปรับปรุงพัฒนางานโดยเห ็น
ความส า คัญของกิจกรรม    
5 ส. และปฏิบั ติอย่ า ง
ต่อเนื่องเพื่อให้บุคลากรม ี
ส่วนรวมในการท างานเป็นท ี่
ม ีระเบียบ รักความสะอาด
และสร้างความสามัคค ี 
 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง  มีความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข ไม่มีข้อขัดแย้ง
หรือปัญหาภายในองค์กร 
 
 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลและ
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า ข อ ง
อ ง ค์ ก าร บริ ห า ร ส่ ว น
ต าบลไ ด้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปีทุกคน 

- จัดกิจกรรม 5 ส เพื่อดูแลรักษาความสะอาด 
พัฒนา สถานท่ีท างานใหมีสภาพแวดลอมในการ 
ท างานท่ีดี 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชนสาธารณะ  
- จัดกิจกรรมรวมกันประกอบพิธีในวันส าคัญทาง
ศาสนา เชน กิจกรรมรอมฎอนสัมพันธ์สร้างความ 
สมานฉันท์ ฮ.ศ.1442 ในวันส าคัญทางศาสนา 
 
 
พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปีตามกิจกรรมท่ี
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
พนักงานบางคนไม่
เข้าร่วม 

 

 

 


